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Objectius generals:   

 

 Conèixer la importància de la millora continua a 

l’empresa. 

 Entendre la metodologia de les 5 esses i els beneficis 

d’implantar-la com a primera activitat de millora 

contínua a l’organització. 

 Conèixer i analitzar els punts clau per a la implantació i 

el manteniment de les 5 esses. 

 Conèixer el sistema SMED per al canvi ràpid d’utillatges 

i veure’n els beneficis que aporta a l’empresa. 

 

Adreçat: 

 

 Treballadors/es ocupats/des. 

 Persones en situació de desocupació. 

 A comandaments intermedis, tècnics, operaris i a tot el 

personal de l’organització que hagi de participar de 

manera activa a les activitats de millora contínua. 

 

Requisits: 

 No es necessiten capacitats especials. 

 Nivell acadèmic mínim de segon curs ESO o equivalent 

 

Programa: 

 

1. Introducció a la millora contínua 

2. Mètode de les 5 esses 

a. La primera S – Classificació 

b. La segona S – Ordre 

c. La tercera S – Neteja 

d. La quarta S – Estandardització 

e. La cinquena S – Disciplina 

f. Exemples d’aplicació 

3. Sistema SMED 

a. Definició del temps de canvi 

b. Beneficis 

c. Les quatre etapes del SMED 

d. Exemples d’aplicació 

 


